
<�>��,>�Τ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ͗ 

 
 

^ŝŬƌĞ�Ăƚ�ĚŝŶĞ�/d�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ĚŝŶĞ�ďĞŚŽǀ 
&ƌĂ�ŝĚĞĨĂƐĞŶ͕�ŽǀĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚƵĚĨƆƌƐĞů�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ĚƌŝŌ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ũŽ�ĨƆƌƐƚ�ŚĞƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�Ğƌ�ŽƉĨǇůĚƚ͘� 
 Τ��ZW�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƉƌŽĐĞƐŽƉƟŵĞƌŝŶŐ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ 
 Τ�WƌŽũĞŬƚůĞĚĞůƐĞ�ŽŐ�/d-ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ 
 Τ�dĞŬŶŝƐŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŐ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ 
 
 
 
 
 

>ĞǀĞƌĞƌ�͟�ůŽƵĚ͟�ŚĞůƚ�ƵĚ�ƉĊ�ƐůƵƚďƌƵŐĞƌĞŶƐ�ďŽƌĚ� 
�ůůĞ�ƚĂůĞƌ�Žŵ�ĐůŽƵĚ�Ɵů�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƐǇƐƚĞŵĞƌ͘��Ğƚ�ůĞǀĞƌĞƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŐĊƌ�ƐŬƌŝĚƚĞƚ�ůčŶŐĞƌĞ͕�
ŽŐ�ůĞǀĞƌĞƌ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ƵĚ�Ɵů�ďƌƵŐĞƌĞŶƐ�ĂƌďĞũĚƐďŽƌĚ�͘�sŝ�ŬĂůĚĞƌ�ĚĞƚ�͟ĐůŽƵĚ-Ăůů-ƚŚĞ-ǁĂǇ͘͟ 
 Τ�DŝŶŝŵĂů�ůŽŬĂů�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ŽŐ�ϭϬϬй�ĨƵůĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚǇƌŝŶŐ 
 Τ�tĞď-ĞŶĂďůĞƌ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ�ŽŐ�ƐƉĂƌ�ƉĊ�ůŝĐĞŶƐĞƌŶĞ 
 Τ��ƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ͕�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ŐĂŶŐĂƌĞĂůĞƌ͕�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ͕�ůĂŐĞƌ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ—ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ 
 
 
 
 
 

�ŝƚ�/d�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƚƌč�Θ�/d�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀčƌŬƚƆũĞƌ 
�ůŽƵĚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ�ďŝůůŝŐƐƚ͕�ůŽŬĂů�ĚƌŝŌ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ�ŚƵƌƟŐƐƚ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀčůŐĞƌ�ĚƵ�ŵĞůůĞŵ�ĐůŽƵĚ�ǀƐ͘�
>ŽŬĂůƚ�ƐĞƚƵƉ͍�KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ǀƐ͘�/ŶƐŽƵƌĐŝŶŐ͍�,ǀŽƌĚĂŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĚĞƚ�ŽƉƟŵĂůƚ͍�,ǀŝůŬĞƚ�/d-ĚĞƐŝŐŶ͍ 
 Τ�/d�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƚƌč�ƉĊ�/d 
 Τ�&čƌĚŝŐĞ�ƐŬĂďĞůŽŶĞƌ—ŬŽŵ�ŚƵƌƟŐƚ�ŝŐĂŶŐ 
 Τ��ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀĞĚ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͕�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ŽŐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐ 

&ƌĂƵŐĚĞ��ǇǀĞũ�ϭϲ 

�<-ϱϮϮϬ�KĚĞŶƐĞ�^Ɔ 

 

�ŽŶƐƵůƟŶŐΛŬĂůĚĂŚů͘ĚŬ 

нϰϱ�ϮϵϰϬ�ϱϱϰϵ 

DĞĚ�sĞŶůŝŐ�,ŝůƐĞŶ 
:ŽŚŶ�<ĂůĚĂŚů͕��ũĞƌ 

<�>��,>�Τ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
ĐŽŶƐƵůƟŶŐΛŬĂůĚĂŚů͘ĚŬ 

нϰϱ�ϮϵϰϬ�ϱϱϰϵ 
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�<-ϰϭϳϮϰϮϰϮ� 



&ƌĂƵŐĚĞ��ǇǀĞũ�ϭϲ 

�<-ϱϮϮϬ�KĚĞŶƐĞ�^Ɔ 

�ŽŶƐƵůƟŶŐΛŬĂůĚĂŚů͘ĚŬ 

нϰϱ�ϮϵϰϬ�ϱϱϰϵ 
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9LO�GX�JµUH�GHW�KHOW�DOHQH" 
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6NDO�YL�KM£OSHV�DG�PHG�DW�Q¢�GLQH�P¢O�" 

dŝĚůŝŐĞƌĞ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Θ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͗ 

Τ��ZW�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�Τ 

Τ��ZW�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ůŽŐŝƐƟŬǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�Τ 

Τ��ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶĞƚǀčƌŬ�;>�E͕�t�E͕�tŝ&ŝͿ�Τ 

Τ�&ůĞƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐĞŬƚŽƌ�Τ 

Τ�KƉďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�Τ 

Τ�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Τ 

Τ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŐŝů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Τ 

Τ��ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�/d/>�^ĞƌǀŝĐĞĚĞƐŬ��Τ 

Τ��ƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�,ŽƐƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�Τ 

Τ�KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Τ 

Τ�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Τ 

Τ�dĞůĞĨŽŶŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�Τ 

Τ�/d�ĂƌŬŝƚĞŬƚƵƌ�Τ 

ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͙͘ 

e 


