
^ƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌĞŶ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ͗ 

· &ůǇĚĞŶĚĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ͕�ĚĞƌ�ďĞǀčŐĞƌ�ƐŝŐ�ƌƵŶĚƚ 
· ,ƵƌƟŐ�ƐƚĂƌƚ�ĂĨ�ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ�;ĞůůĞƌ�ĂůĚƌŝŐ�ƐƚŽƉͿ 
· �ĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĂƌƚĞĚĞ�ĂƉƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ 
· 'ĞŶĞƌĞůƚ�ŝŶĨŽ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƉĂƟĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ŐčƐƚĞƌ 

· /ŶƚĞƌĂŬƟǀƚ 
· �ǀĞŶƚ�ƐƚǇƌĞƚ 

· �ůĂƌŵ�ĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�ďƌĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ŽƉƚƆũĞƌ 

&ƌĂƵŐĚĞ��ǇǀĞũ�ϭϲ 

�<-ϱϮϮϬ�KĚĞŶƐĞ�^Ɔ 

�ŽŶƐƵůƟŶŐΛŬĂůĚĂŚů͘ĚŬ 

нϰϱ�ϮϵϰϬ�ϱϱϰϵ 

<ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗ 
&ůĞǆŝďĞů�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ�ĨŽƌ�ůčŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇͲ

ŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞƌ�ŵĞĚ�ŵĞƌĞ 

sĞŶƚĞǀčƌĞůƐĞ͗ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐŬčƌŵ�ŽŐ�ǀĞŶͲ

ƚĞƟĚ�ŝŶĨŽ�ŽƐǀ͘ 

'ĂŶŐĂƌĞĂůĞƌ͗ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐŬčƌŵ�ŵĞĚ�

ǀĞũǀŝƐŶŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ƚŽƵĐŚ�
ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐƐƚƵĞ͗ 
dŽƵĐŚƐŬčƌŵ�

;ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĂŬƚĞƌŝĞƌͿ 

DĂƚĞƌŝĂůĞƌƵŵ͗ 
dŽƵĐŚƐŬčƌŵ�Ɵů�ŝŶĨŽ�Žŵ�

ďĞƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŽƐǀ͘ 

�ůůĞ�ƐŬčƌŵĞ�Ğƌ�ϭϬϬй�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚǇƌĞƚ͕�ŬĂŶ�ƌĞĂŐĞƌĞ�ƉĊ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ǀčƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ͘�/ŶŐĞŶ�ůŽĐĂů�ƉĐ—ŚƵƌƟŐ�ƵĚƐŬŝŌŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ĚĞĨĞŬƚ�ƐŬčƌŵ—ŐƌƆŶƚ�
ĂŌƌǇŬ�ĚĂ�ƐƚƌƆŵĨŽƌďƌƵŐ�ƐƚǇƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůƚ�ƐĂŵƚ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͙͘͘ 
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�<-ϰϭϳϮϰϮϰϮ� 



�Ƶ�ŬĞŶĚĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�^ĂŵƐƵŶŐ�DĂŐŝĐ/ŶĨŽ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĞŬůĂŵĞ�ůƆƐŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�
ƌĞŬůĂŵĞƌ�ŬĂŶ�ŬƆƌĞ�ůŽŬĂůƚ�ƉĊ�Ğƚ�ds�ŵĞŶ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐƚǇƌĞƐ�ĨƌĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚŽůĚ͘��Ŷ�ŵĞͲ

ŐĞƚ�ƐŵĂƌƚ�ŽŐ�ŬƌĂŌĨƵůĚ�ƐŬŝůƚŶŝŶŐƐůƆƐŶŝŶŐ͘ 

DĞŶ�ŶƵ�ƆŶƐŬĞƌ�<�>��,>�Τ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ĞŶĚͲ
ŶƵ�ƐŵĂƌƚĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ďƌƵŐďĂƌƚ͕�ǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ƐĞůǀ�ƐĂŵŵĞ�ŬŽŶĐĞƉƚ͕�Ɵů�
ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ�ŽŐ�͞ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ͟�ŝ�ŚŽƐƉŝƚĂů–�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƐĞŬƚŽƌĞŶ͘ 

WĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�ĨĂƐƚĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ 

Τ�tĞďďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞΎ 

Τ��ĞŶƚƌĂůƚ�ƐƚǇƌĞƚ 

Τ�^ŝŵƉĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ 

Τ�DƵƐͬƚĂƐƚĂƚƵƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ 

Τ�dŽƵĐŚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ 

Ύ�ůů�ŶŽŶĞ�ǁĞď-ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ǁĞď-ĞŶĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ 
 

 

WĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�ĨĂƐƚĞ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞƌ 

Τ�tĞďďĂƐĞƌĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞΎ 

Τ�^ĐĂŶŶĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ 

Τ�dŽƵĐŚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ 

Τ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ 

Τ��ŝƌĞŬƚĞ�/ŶĨŽ�ŽŐ�ĂůĂƌŵĞƌ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

Τ�WĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�Ϯϰͬϳ�ĚƌŝŌ 

>ƆƐŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐĂŵŵĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�
ƐŽŵ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐĞŶ�ŶčǀŶƚ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ 

&ƌĂƵŐĚĞ��ǇǀĞũ�ϭϲ 

�<-ϱϮϮϬ�KĚĞŶƐĞ�^Ɔ 

�ŽŶƐƵůƟŶŐΛŬĂůĚĂŚů͘ĚŬ 

нϰϱ�ϮϵϰϬ�ϱϱϰϵ 

 �<-ϰϭϳϮϰϮϰϮ� 
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