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sŝ�Ğƌ�ĐĞƌƟĮĐĞƌĞƚ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�ŚŽƐ͗ 



�ŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ŚǀŝůŬĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌ�Žŵ�ƐĞƌǀŝĐĞŶ͗ 
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sŽƌĞƐ�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ƉƌŽũĞŬƚ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ƵƚƌĂĚŝƟŽŶĞů͕�ŝ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ǀŝ�ƟůŐĊƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ƉĊ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ͕�ŝĚĞƚ�ǀŝ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ŵĞƚŽĚĞƌ�ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚƐŬĂďĞůŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚͲ
ůĞĚĞƌĞ�-�ƉůĂŶĞƌ͕�ƐĐŽƉĞ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ͕�ƉƌŽũĞŬƚ�ĚĂŐďƆŐĞƌ�ŽƐǀ͘�>ŝŐĞ�ƐŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞŶ�ƟůƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƚ͘ 

hƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ͕�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ůčŐŐĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĞŶĚ�ƉĊ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ũŽ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�
ĞŶĚĞ�ĚƵ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ŽŐ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐƚ�ůĞǀĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ĞŌĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�Ğƌ�ĂĨƐůƵƩĞƚ͘��ĞƌĨŽƌ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞ�
ŶǇĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĚĞƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ŝ�ĨŽƌůƆďĞƚ͕�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ďůŝǀĞƌ�ŬůŽŐĞƌĞ͕�ŽŐ�ĨĊƌ�ĚĞŵ�
ǀƵƌĚĞƌĞƚ�ƐĞƌŝƆƐƚ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ŝŶĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ�ĨĊƌ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ƐůƵƚƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞŶĚ�ŝ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ�
ƉƌŽũĞŬƚ͘�sŝ�ŐƆƌ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ƐŽŵ�ĂĚǀŽŬĂƚĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŬƵŶ�ŬŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐĞůǀĞ�ĚĞƚ�ŶĞĚƐŬƌĞǀŶĞ͘�EĞũ�ǀŝ�ƚĂŐĞƌ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ŽŐ�ůƆƐŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŝŶĚ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĚĞƚ�ďĞĚƐƚĞ�ƐůƵƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ŵĞŶ�ƐƚĂĚŝŐǀčŬ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĂŵŵĞƌ�
ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚǇƌĞƌ͘��Ƶ�ďůŝǀĞƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ƌĊĚŐŝǀĞƚ�ŽŐ�ĂĚǀŝƐĞƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌŽũĞŬƚͲ
ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ�ŬĂŶ�čŶĚƌĞ�ƐŝŐ͕�ƐĊ�ĨƌĞŵůčŐŐĞƌ�ǀŝ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ĨŽƌ�ŽŐ�ŝŵŽĚ͕�ƐĊ�ĚƵ�ƐŽŵ�ŬƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ǀƵƌĚĞƌĞ�Žŵ�ĚĞŶ�ŚƆũͲ
ƌĞͬůĂǀĞƌĞ�ƵĚŐŝŌ�ƚũĞŶĞƌ�ƐŝŐ�ŚũĞŵ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĞĚƌĞ�ƐůƵƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘—�^Ċ�ĞŶ�ůŝĚƚ�ƵƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ƟůŐĂŶŐ�Ɵů�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ 
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